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EŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ă�ůŽǇĞƌ�ŵŽĚŝƋƵĞ�ă�>ĂǀĂů�

;>ĂǀĂůΖĂ�zĞŶŝ�<ŽŶƵƚ�WƌŽũĞƐŝͿ�

>͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƚƵƌƋƵĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕�ůĂŶĐĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�
ϭϱϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ă�ůŽǇĞƌ�ĂďŽƌĚĂďůĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϱϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͕�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�
ŽƵ�ĞŶ�ůĠŐğƌĞ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�
ĞŶĨĂŶƚ�ŽƵ�ĚĞƵǆ͘�

>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŶŽŶ�ůƵĐƌĂƚŝǀĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ͘�

;DŽŶƚƌĠĂů�dƺƌŬ�<ĂĚŦŶůĂƌ��ĞƌŶĞŒŝ�ϱϱ�ǇĂƔ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝ͕�ŽƚŽŶŽŵ�ǀĞǇĂ�ŚĂĨŝĨ�ĨŝǌŝŬƐĞů�ŬĂǇďŦ�ŽůĂŶ�
ǇĂƔůŦůĂƌͬ�ďŝƌ�ǇĂ�ĚĂ�ŝŬŝ�ĕŽĐƵŬůƵ�ƚĞŬ�ĞďĞǀĞǇŶůŝ�ĂŝůĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�ϭϱϬ�ĚĂŝƌĞůŝŬ�ƵǇŐƵŶ�ĨŝǇĂƚůŦ�ŬŽŶƵƚ�
ƉƌŽũĞƐŝŶĞ�ƂŶĐƺůƺŬ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�

�Ƶ�ƉƌŽũĞ�Ŭąƌ�ĂŵĂĐŦ�ŐƺƚŵĞǇĞŶ�ďŝƌ�ƉƌŽũĞĚŝƌ͘��ĞƌŶĞŒŝŵŝǌŝŶ�ĂƐŦů�ĂŵĂĐŦ�ĚƺƔƺŬ�ǇĂ�ĚĂ�ŽƌƚĂ�
ŐĞůŝƌůŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ƐĂŵŝŵŝ͕�ƵǇŐƵŶ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ǀĞ�ŬĂůŝƚĞůŝ�ďŝƌ�ǇĂƔĂŵ�ĂůĂŶŦ�ƐƵŶŵĂŬƚŦƌ͘��Ƶ�ƉƌŽũĞ�
dƺƌŬ�ǀĞ�ǇĂďĂŶĐŦ�ŬƂŬĞŶůŝ�ƚƺŵ�ƚŽƉůƵŵ�ƺǇĞůĞƌŝŶĞ�ĂĕŦŬƚŦƌ͘Ϳ�

�

Z�E^�/'E�D�Ed^�W�Z^KEE�>^��

;<7b7^�>��7>'7>�ZͿ�

EŽŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWƌĠŶŽŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;7Ɛŝŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ŽǇ�7Ɛŝŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;�ŽŒƵŵ�ƚĂƌŝŚŝ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

�ƚĂƚ�Đŝǀŝů͗�DĂƌŝĠͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĠůŝďĂƚĂŝƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ƵƚƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

;DĞĚĞŶŝ�ĚƵƌƵŵ͗��ǀůŝ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĞŬĂƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝŒĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

�ĚƌĞƐƐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;'ĞĕĞƌůŝ��ĚƌĞƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

�
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�

sŝůůĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WƌŽǀŝŶĐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;bĞŚŝƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƂůŐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŽƐƚĂ�<ŽĚƵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

dĠůĠƉŚŽŶĞ͗��ŽŵŝĐŝůĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĞůůƵůĂŝƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;dĞůĞĨŽŶ͗��ǀ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

�ŽƵƌƌŝĞů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;�ͲƉŽƐƚĂ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ���

KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;DĞƐůĞŬ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

ZĞǀĞŶƵ�ĂŶŶƵĞů�ďƌƵƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨ��

;zŦůůŦŬ��ƌƺƚ�'Ğůŝƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨͿ�

�

>K'�D�Ed���dh�>��

;D�s�hd�<KEhdͿ�

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺĐĐ��������������ŽƸƚ�ĚƵ�ůŽǇĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨͬŵŽŝƐ��

;KĚĂ�ƐĂǇŦƐŦ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺĐĐ�� �������<ŝƌĂ�ŵĂůŝǇĞƚŝ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨͬĂǇͿ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ͗��ŚĂƵĨĨĠ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƵƚƌĞ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;^ĞƌǀŝƐ͗�/ƐŦƚŵĂůŦ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ��ůĞŬƚƌŝŬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ŦĐĂŬ�ƐƵͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŝŒĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

�ĞƉƵŝƐ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĚΖĂŶŶĠĞ;ƐͿ�ĚĞŵĞƵƌĞǌͲǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͍ͺͺͺͺͺͺĂŶƐͺͺͺͺͺͺŵŽŝƐ�

;<Ăĕ�ǇŦůĚŦƌ�ďƵ�ĞǀĚĞ�ǇĂƔŦǇŽƌƐƵŶ͍�ͺͺͺͺͺͺ�ǇŦů�ͺͺͺͺͺͺ�ĂǇͿ�

�

>K'�D�Ed�Z��,�Z�,���

;�Z�E�E�<KEhdͿ�

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ͗�^ƚƵĚŝŽ�ͺͺͺͺͺͺͺ�ϯЪ�ͺͺͺͺͺͺͺ�ϰЪ�ͺͺͺͺͺͺͺ�

;KĚĂ�ƐĂǇŦƐŦ͗�^ƚƺĚǇŽ�ͺͺͺͺͺͺͺ�ϯЪ�ͺͺͺͺͺͺͺ�ϰЪ�ͺͺͺͺͺͺͺͿ�

YƵĂŶĚ�ƐĞƌŝĞǌͲǀŽƵƐ�Ɖƌġƚ�ă�ĚĠŵĠŶĂŐĞƌ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
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;dĂƔŦŶŵĂǇĂ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ŚĂǌŦƌ�ŽůƵƌƐƵŶƵǌ͍Ϳ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WŽƵƌƋƵŽŝ�ĚĠƐŝƌĞǌͲǀŽƵƐ�ƋƵŝƚƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͍�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;EĞĚĞŶ�ĞǀŝŶŝǌĚĞŶ�ĂǇƌŦůŵĂŬ�ŝƐƚŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍Ϳ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Z�E^�/'E�D�Ed^�^hZ�>�^��hdZ�^�W�Z^KEE�^�Yh/�s/sZKEd��s���sKh^�;ĂĚƵůƚĞƐ�
ŽƵ�ĞŶĨĂŶƚƐͿ��

^7�7E>��z�b�z���<��7)�Z�<7b7>�Z�,�<</E����7>'7>�Z�;ǇĞƚŝƔŬŝŶůĞƌ�ǀĞǇĂ�ĕŽĐƵŬůĂƌͿ��

EŽŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WƌĠŶŽŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;7Ɛŝŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ŽǇ�7Ɛŝŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;�ŽŒƵŵ�ƚĂƌŝŚŝ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

>ŝĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚĠ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƚĂƚ�Đŝǀŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;7ůŝƔŬŝ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���DĞĚĞŶŝ�ĚƵƌƵŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;DĞƐůĞŬ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

ZĞǀĞŶƵ�ĂŶŶƵĞů�ďƌƵƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨ��

;zŦůůŦŬ��ƌƺƚ�'Ğůŝƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨͿ�

�

EŽŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WƌĠŶŽŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;7Ɛŝŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ŽǇ�7Ɛŝŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;�ŽŒƵŵ�ƚĂƌŝŚŝ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�
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>ŝĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚĠ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƚĂƚ�Đŝǀŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;7ůŝƔŬŝ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���DĞĚĞŶŝ�ĚƵƌƵŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;DĞƐůĞŬ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

ZĞǀĞŶƵ�ĂŶŶƵĞů�ďƌƵƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨ��

;zŦůůŦŬ��ƌƺƚ�'Ğůŝƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨͿ�

�

EŽŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WƌĠŶŽŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;7Ɛŝŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ŽǇ�7Ɛŝŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;�ŽŒƵŵ�ƚĂƌŝŚŝ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

>ŝĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚĠ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƚĂƚ�Đŝǀŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;7ůŝƔŬŝ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���DĞĚĞŶŝ�ĚƵƌƵŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;DĞƐůĞŬ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

ZĞǀĞŶƵ�ĂŶŶƵĞů�ďƌƵƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨ��

;zŦůůŦŬ��ƌƺƚ�'Ğůŝƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨͿ�

�

Z�s�Eh�dKd�>��h�D�E�'��͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨ�

;dKW>�D�,�E��'�>7Z7�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨͿ�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;7ŵǌĂ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������������dĂƌŝŚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ�

�

ΎΎΎ�Ƶ�ƉƌŽũĞĚĞŶ͕�ŐĞĕŝĐŝ�ŽƚƵƌƵŵ�ǇĂ�ĚĂ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůĂŶůĂƌ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂďŝůĞĐĞŬůĞƌĚŝƌ͘�

�������ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ŽƵ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�
ƉƌŽũĞƚ͘�



ϭ�
�

E�t�>KtͲ�K^d�,Kh^/E'�WZK:��d�/E�>�s�>�

�
dŚĞ�dƵƌŬŝƐŚ�tŽŵĞŶΖƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů�ŝƐ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�Ă�
ϭϰϱͲƵŶŝƚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŐĞĚ�ϱϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞͲƉĂƌĞŶƚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�

dŚĞ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

�

W�Z^KE�>�/E&KZD�d/KE^��

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��������&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

DĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͗�DĂƌƌŝĞĚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���^ŝŶŐůĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����KƚŚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŝƚǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����WƌŽǀŝŶĐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺ���WŽƐƚĂů�ĐŽĚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�,ŽŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������������Ğůů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ψ�

�

�hZZ�Ed��t�>>/E'��

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺĐĐ����������������������������ZĞŶƚ�ĐŽƐƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨͬŵŽŶƚŚ��

^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�,ĞĂƚĞĚ�ͺͺͺͺͺ���>ŝŐŚƚĞĚ�ͺͺͺͺͺͺ���,Žƚ�ǁĂƚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺ���KƚŚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͍�ͺͺͺͺǇĞĂƌƐ�ͺͺͺŵŽŶƚŚƐ�



Ϯ�
�

,Kh^/E'�t�Ed����

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ͗�^ƚƵĚŝŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������ϯЪ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������ϰЪͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

tŚĞŶ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͍�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�

/E&KZD�d/KE���Khd�Kd,�Z�W�KW>��t,K�t/>>�>/s��t/d,�zKh�;ĂĚƵůƚƐ�Žƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶͿ��

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��������&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���DĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨ��

�

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��������&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���DĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨ�

dŽƚĂů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΨ�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�

ΎΎΎdŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�Žƌ�ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�


